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1) Оцiнка склаdу, сmрукmурu mа diяльнслсmi вuкоltавчо?,о opzaHy

Виконавчим органом Товариствз, що здiйснюс поточне управлiння, е Правлiння.
Ефективнiсть роботи Правлiння визначаеться як успiшне виконання Правлiнням ycix
фУнкцiй та обов'язкiв, як колегiа"rьного органу вiдповiдно до дiючого законодавства, Статуту
Товариства та Положення про Правлiння.

Правлiння складасться з 7 (семи) членiв. Що складу Правлiння входять:
- ГОлОВа Правлiння АТ "ЩнСЗ" t генеральний директор заводу (далi - голова Правлiння);
- перший заступник голови Правлiння;
- заступник голови Правлiння;
- члени Правлiння.

ГОлова та члени Правлiння обираються Загальними зборами акцiонерного Товариства,

Щiючий склад Правлiння обрано 26.0З.2025,

Першого заступника та заступника голови Правлiння обирають на засiданнi члени
Правлiння.

ФУнкцii секретаря Правлiння доручаються будь-якому iз членiв Правлiння.

Правлiння вирiшус Bci питання дiяльностi Товариства, KpiM тих, що вiднесенi до
компетенцiТ iнших органiв управлiння Товариства.

Голова Правлiння очолюе та органiзовус роботу Правлiння, скликас його засiдання та
забезпечус ведення протоколiв засiдань Правлiння.

Органiзацiйною формою роботи Правлiння е засiдання, якi проводяться у разi
необхiдностi, але не рiдше нiж один раз на мiсяць.

У Звiтному перiодi Правлiнням свосчасно та у повному складi проводилися засiдання.

У ЗВiтномУ перiодi Головою Правлiння АТ "!нСЗ" - Генеральним директором заводу
СВООЧаСНО СКЛИКаJ'Iися засiдання) на яких виносилися питання виробничо-господарськоI
дiяльностi Товариства у вiдповiдностi до поставлених цiлей,

Засiдання проводилися повним складом Правлiння.

У ЗВiтномУ перiодi завдяки плануванню виробничо-господарськоТ дiяльностi
Товариства та своечасному звiтуванню, щодо виконання плану, були досягнутi TaKi
стратегiчнi цiлi:

- ЗМiцнення позицiй Товариства на традицiйних ринках i подаtьше розширення
географii продажiв;

- Збiльшення продажiв власноi продукцiТ на експорт, що в свою чергу забезпечило
ДОСяГнення ефективного iнвестування у виробництво нових виробiв, якi в перспективi
ДОЗВОляТЬ iнтеграцiю украiнськоi транспортноi системи до свропейськоi мережi, у придбання
сучасного обладнання.

У Звiтному перiодi Товариством досягнуто зростання прибутку завдяки ефективнiй
роботi Правлiння, зокрема, плануванню цiлей, оперативному реагуванню у разi виникнення
НеСПРИяТливих факторiв, змiнам у фiнансово-господарськiй дiяльностi при наявному piBHi
виробництва та реалiзацiТ продукцii.



2) Оцiнка компеmенmносmi mа ефекmuвносmi KepiBHuKa mа засmупнuкiв KepiBlluKa /
?оловu mа членiв колеziальноzо вuконавчо?о opzaHy, включаючu iнформацilо про Йоzо
Diяльнiсmь як посаdовоl' особu iHutux tорuduчнuх осiб або iншу diяльнiсmь - оплачувану i
безоплаmну

Правлiння Товариства мае нirлежну колективну придатнiсть, яка дае змогу
забезпечити ефективне управлiння та контроль за дiяльнiстю Товариства з урахуванням його
розмiру, складностi, обсягiв, видiв, характеру здiйснюваних Товариством операцiй,
органiзацiЙноi структури та профiлю ризику Товариства, а також особливостей дiяльностi
Товариства як пiдприемства, що становить суспiльний iHTepec. Знання, навички та досвiд
членiв Правлiння е достатнiми для охоплення Bcix сфер дiяльностi Товариства та прийняття
вiдповiдних управлiнських рiшень, члени Правлiння мають мох<ливiсть опiльно приймати
вiдповiднi рiшення з урахуванням бiзнес-моделi, профiлю ризику та стратегiТ Товариотва.
Голова, Заступники Голови та члени Правлiння протягом 2025 року дотримувались вимог
законодавства щодо дiловоi репутацii. Стан ефективностi роботи Правлiння протягом 2025
року е прийнятним.

3) Оцiнка вtlконання вuконавчuм орzанол4 посmавлеLluх цiлей особu

В 2024 роцi Наглядова рада встановлювала ключовi показники ефективностi (критерiТ
оцiнки ефективностi - КПЕ) Правлiнню на2025 piK, а саме piBeHb прибутковостi не менш HirK
За ПОПереднiЙ перiод. Вiдповiдно, оцiнювання виконання (досягнення) встановлених КПЕ
ЧЛенам Правлiння та КУП за 2025 piK здiйснювалось за результатами 9 мiсяцiв 2025р. та
очiкуваних результатiв за 2025 piK.

4) hформацiя про mе, якl,tл4 чuноJуl diяльнiсmь вuконавчоzо ор2ану зул4овuJlа змiнu у
ф iHaHc о в о -zо споd ар ськiй d iяльно сmi о с о бu

З початку вiйни та на сьогоднi керiвництвом Товариства реалiзовано низку заходiв,
ЩО СПРяМованi на щоденну органiзацiю роботи Товариства. Протягом 2025 року спiльними
ЗУсиллями Bcix членiв Правлiння було досягнуто позитивних показникiв у фiнансово-
ГОСпОДарськоi дiяльностi Товариства. Так чистиЙ консолiдований прибуток Товариства за
2025 piK склав 583 0З7 тис. грн.

Голова Правлiння АТ <<ЩнСЗ> -
генеральний директор заводу Сергiй ТАРАНЕНКО


